PATVIRTINTA
Pasvalio rajono paramos Seimai centro direktoriaus
2023 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. V-275

PASVALIO RAJONO PARAMOS SEIMAI CENTRO DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS
APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pasvalio rajono paramos Seimai centro (toliau— Centro) darbo apmokéjimo sistemos aprasas

(toliau — ApraSas) nustato principus, kriterijus, pagal kuriuos formuojama Centro darbuotojy,
dirbanciy pagal darbo sutartj, (toliau — darbuotojai) pareigybiy lygiy struktiira, pareiginés algos
koeficienty intervalai, nustatoma pareiginé alga atlikus darbuotojo veiklos vertinimg, mokamos
priemokos, skatinama, apdovanojama, skiriamos materialinés pasalpos.
2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu nuostatomis ir jas
igyvendinanciais teisés aktais, Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu, Lietuvos Respublikos pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaiiavimo jstatymu,
Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymais, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu (toliau — Darbuotojy
darbo apmokéjimo jstatymas), Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijomis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkri¢io 8 d. nutarimu Nr. 857 ,,.Darbo
apmokejimo sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo*, Pasvalio rajono savivaldybés teisés
aktais. Apraso nuostatos suderintos su kitais Centro lokaliniais teisés aktais bei taikomos
apskaiciuojant ir iSmokant pagal darbo sutartis dirbanc¢iy darbuotojy darbo uzmokest;.

3. Sistemoje vartojamos sgvokos atitinka Darbo kodekso, Lietuvos Respublikos biudzetiniy
istaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatyme apibréztas sgvokas.

4. Aprasas nustatomas vadovaujantis $iais principais:

4.1. vidinio teisingumo - Centre uZtikrinama, kad uz panasia ar vienodg verte sukuriantj darba
bty mokamas vienodas darbo uzZmokestis;

4.2. konkurencingumo - Centro darbuotojai turi teise¢ gauti konkurencinga darbo uzmokestj,
atsizvelgiant | jy kompetencijas, funkcijas, atsakomybes;

4.3. aiSkumo - Centro darbuotojai informuojami, kaip nustatomas jy darbo uzmokestis ir nuo
kokiy darbo rezultaty, kompetencijy ir kvalifikacijos priklauso jo dydis;

4.4. skaidrumo ir atvirumo - Centras uZtikrina Darbo apmokéjimo sistemos skaidrumg ir
atviruma, vieSina darbo uzmokescio nustatymo kriterijus. Vadovai aiSkiai ir suprantamai aiSkina savo
priimamus sprendimus;

4.5. lygiy galimybiy ir nediskriminavimo - sprendimai del darbo uzmokesCio turi biti
priimami remiantis Darbo apmokéjimo sistemoje ir kituose teisés aktuose (jskaitant, bet
neapsiribojant, lygias galimybes reglamentuojanciais teisés aktais) iSdéstytomis nuostatomis.

5. Aprasa nustato ir tvirtina Centro direktorius. Centro direktoriui nustatant ar keiciant darbo
apmokéjimo sistema turi biiti informuojami jstaigos darbuotojai bei konsultuojamasi su Centre
veikiancia profesine sgjunga. Darbo apmokéjimo sistema skelbiama Centro internetiniame puslapyje
www.pasvaliopsc.lt.

6. Aprasas netaikomas Centro direktoriui. Pasvalio rajono savivaldybé nustato savo valdymo
sri¢iai priskirty biudzetiniy jstaigy vadovy darbo apmokéjimo sistema, tarp jy ir Centro direktoriaus.

7. Aprasas taikomas visam Centro personalui.



http://www.pasvaliopsc.lt/

IT SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO STRUKTURA IR MOKEJIMAS

8. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

8.1. pareiginé alga;

8.2. priemokos;

8.3. piniginé iSmoka;

8.4. mokéjimas uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir virSvalandinj darbg ar darba,
kai yra nukrypimai nuo normaliy darbo salygy, budéjima;

8.5. kintamoji dalis, skiriama darbuotojui atsizvelgiant j jo praéjusiy mety veiklos rezultaty
vertinima.

9. Darbo uzmokescio sudedamosios dalies jtraukimas skaiciuojant padidintg apmokéjimag uz
naktinj, virSvalandinj, §ventinj ir darbg poilsio dieng ir vidutinj darbo uzmokesc¢io dyd;:

1 lentelé

Darbo uzmokesc¢io elementas Ar itraukiama | Ar jtraukiama
skaiCiuojant padidinta | apskaiciuojant
apmokéjima uz naktinj, | vidutinj darbo
vir§valandinj, Sventinj ir | uZmokestj

darba poilsio dieng
Bazinis darbo uzmokestis, kuris gali buti taip taip
nustatomas kaip ménesiné alga
Papildoma darbo uzmokescio dalis, jei tokia taip taip
nustatoma konkre¢iam darbuotojui (pvz., ménesio
priedas)
Priedai uz jgyta kvalifikacija taip taip
Priemokos uz papildomg darbg ar papildomy taip taip

pareigy ar uzduoCiy vykdyma (pvz., kolegy
pavadavimas)

Darbo sutarties, darbo apmokéjimo sistemos ar kity ne taip
darbo teisés normy nustatytais atvejais, dydZiais ir
tvarka atlyginti uz darbuotojo darba pagal darbo
sutartj, taip pat premijos uZz pasiektus tikslus,
nustatytus  atitinkamiems  darbuotojams  ar
pareigybéms (pvz., uz ilgesnj nei vieno ménesio
laikotarpi, biitinai tai nurodant vadovo jsakyme)
Premijos darbdavio iniciatyva, skiriamos norint ne taip
paskatinti darbuotojg uz gerai atlikta darba, jo ar
jmongs, padalinio ar darbuotojy grupes veiklg ar
veiklos rezultatus

10. Pareiginés algos koeficiento vienetas yra Lietuvos Respublikos pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydZio nustatymo ir asignavimy darbo uZmokesciui perskai¢iavimo jstatyme
nustatytas pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis. Pareiginé alga darbuotojams apskai¢iuojama
pareiginés algos koeficientg dauginant i $io bazinio dydzio.

11. Darbo uzmokestis mokamas du kartus per ménesj: ne véliau kaip einamojo ménesio 25
dieng ir kito ménesio 10 dieng, o jeigu darbuotojas praso, — kartg per ménesj: ne véliau kaip einamojo
ménesio 10 dieng. Pinigai pervedami j darbuotojo nurodyta asmening saskaitg banke.



III SKYRIUS )
PAREIGYBIU LYGIAI, GRUPES IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO
DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJAI

12. Centro darbuotojy pareigybés skirstomos j keturis lygius:

12.1. A lygio - pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis iSsilavinimas:

12.1.1. Al lygio - pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip aukStasis universitetinis
i8silavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu iSsilavinimu;

12.1.2. A2 lygio - pareigybés, kurioms bitinas ne zemesnis kaip aukstasis universitetinis
iSsilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu iSsilavinimu arba aukstasis
koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu iSsilavinimu;

12.2. B lygio - pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip aukStesnysis iSsilavinimas,
igytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis i$silavinimas, jgyti iki 1995 mety;

12.3. C lygio - pareigybés, kurioms bitinas ne zemesnis kaip vidurinis iSsilavinimas ir (ar)
igyta profesiné kvalifikacija;

12.4. D lygio - pareigybés, kurioms netaikomi iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai.

13. Darbuotojy pareigybés skirstomos i §ias grupes:

13.1. Centro direktorius ir jo pavaduotojas, kuriy pareigybés priskiriamos A (Al ar A2)

lygiui;

13.2. struktiriniy padaliniy (skyriy) vadovai, jy pavaduotojai, kiti pavaldziy darbuotojy
turintys ar vadovaujantiems darbuotojams prilyginti specialistai (planuojantys, organizuojantys,
koordinuojantys ir kontroliuojantys kity asmeny atlickama darba ir jam vadovaujantys; planuojantys,
organizuojantys, koordinuojantys ir kontroliuojantys finansing, administracing, su Zzmogiskaisiais
iStekliais, planavimu susijusig veiklg ir jai vadovaujantys), kuriy pareigybés priskiriamos A (Al ar
A2) arba B lygiui, atsizvelgiant i biiting i$silavinimg toms pareigoms eiti;

13.3. specialistai, kuriy pareigybés priskiriamos A (Al ar A2) arba B lygiui, atsizvelgiant j
biiting i$silavinimg toms pareigoms eiti.

13.4. kvalifikuoti darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos C lygiui;

13.5. darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui (toliau - darbininkai).

14. Pareigybés grupuojamos ] pakopas nuo zemiausios iki aukS$¢iausios ir atspindi salyginj
kiekvienos pareigybés vaidmenj jgyvendinant veiklos tikslus.

15. Pareigybiy priskyrimo pakopoms kriterijai (2 lentelé):

2 lentele

Pareigybés

1T Pareigybiy priskyrimo pakopoms Kriterijai

Pareigybé reikalauja techninio pobtidzio funkcijy vykdymo: darbui atlikti reikalingi
5 tam tikri jgudziai ir (ar) Zinios; funkcijos aiSkiai apibréztos, taciau dirbama pagal
sudétingesnes taisykles (procediiras) (C).
Pareigybeé reikalauja atskiros srities eksperto kompetencijy - profesionalumo, gebé¢jimo
4.1 savarankiSkai rengti sprendimus dél pavesty uzdaviniy igyvendinimo (A (Al ar A2)
arba B).

Pareigybé reikalauja atskiros srities eksperto kompetencijy rengiant sprendimus dél

4.2 pavesty uzdaviniy jgyvendinimo, kartais kontroliuojant jo darbo eiga A (Al ar A2).
Pareigybé reikalauja auksSCiausios kompetencijos eksperto kompetencijy -
3 profesionalumo, geb¢jimo savarankiskai rengti sudétingiausius sprendimus ir (ar) teikti
siilymus d¢l Centro tiksly jgyvendinimo ir (ar) prireikus konsultuoti Centro direktoriy
(A (Al ar A2)).
) Pareigybei pavesta koordinuoti procesus, susijusius su Centro tiksly jgyvendinimu,

vykdanciam didelés apimties ir svarbos bendrasias funkcijas. (A (Al ar A2)).



Pareigybei pavesta vadovauti Centrui, jgyvendinant pagrindinius Centro tikslus ir
uzdavinius. (A (Al ar A2)).

16. Centro pareigybiy struktiira perzitirima ir atnaujinama dé¢l strukturiniy pertvarkymy ar
darbo organizavimo pokyCiy (visiSkai keiCiasi arba deleguojamos naujos funkcijos) arba, kai
steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy néra Centre.

17. Direktorius, suderings su steigé€ju, tvirtina biudzetinés jstaigos darbuotojy pareigybiy
sarasg, naudodamasis Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintu Lietuvos
profesijy klasifikatoriumi.

18. Darbuotojy pareigybiy apraSymus tvirtina Centro direktorius pagal Socialinés apsaugos ir
darbo ministro patvirtintg biudZetiniy jstaigy darbuotojy pareigybiy apraSymo metodika.

19. Darbuotojo pareigybés apraSyme nurodoma:

19.1. pareigybés grupé;

19.2. pareigybés pavadinimas;

19.3. konkretus pareigybés lygis;

19.4. specialieji reikalavimai, keliami Sias pareigas einan¢iam darbuotojui (iSsilavinimas,
darbo patirtis, profesin¢ kvalifikacija ar kiti specialieji reikalavimai);

19.5. pareigybei priskirtos funkcijos.

20. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didziausius pareiginés algos koeficienty
dydzius, vir§ijan¢ius nustatytus pareiginés algos minimalius koeficientus:

20.1. laikomasi pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo nuo auks$ciausios iki
Zemiausios pareigybiy grupés;

20.1. taikomi pareigybiy lyginimo ir pareigines algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijai
(detalus apraSymas pateiktas Apraso 1 priede):

20.1.1. veiklos sudétingumo - kriterijus, apibréziantis gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

20.1.2. atsakomybes lygio - kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybeés lygi uz
laukiama rezultata;

20.1.3. pareigybés pakeiCiamumo - Kkriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali
biiti sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuZimta tokia pareigybé gali turéti neigiamos
itakos jstaigos siekiamiems tikslams;

20.1.4. darbo patirties - kriterijus, apibréZiantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai atlikti
darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidziy taikymo patirtis;

20.1.5. problemy sprendimo — kriterijus, apibréZiantis savarankiskumo lygj, reikalinga
problemoms nustatyti, iSanalizuoti ir i1§spresti;

20.1.6. bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziai.

21. Pareigybé vertinama kaip laisva, t. y. neuzimta, atsizvelgiant | pareigybei keliamus
reikalavimus bei likes¢ius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis néra pareigybiy lyginimo ir pareiginés
algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus. Darbo krivio padidéjimas arba sumaz¢jimas yra
iStekliy planavimo objektas, j tai neatsizvelgiama grupuojant pareigybes i lygius. Darbo uzmokescio
prasme, darbo kriivj, virSijant] standartinj darbo laikg, reglamentuoja vir§valandinio darbo
apmokéjimo normos. Arba, jei kalbama apie iSskirtinius konkretaus darbuotojo darbo rezultatus,
tuomet tai veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo ir apdovanojimo objektas.

IV SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU NUSTATYMAS

22. Darbuotojy pareiginé alga nustatoma i§ darbo apmokeéjimo sistemoje pareigybei nustatyto
pareiginés algos koeficienty intervalo (ApraSo 2 priedas), kurio minimal@is pareiginés algos
koeficienty dydziai negali biiti maZesni negu 1,1 Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés
algos (toliau - MMA), iSskyrus darbininkus. Centro darbuotojo pareiginés algos maksimalus



koeficientas negali vir§yti Centro direktoriaus pareiginés algos maksimalaus dydzio.

23. Pareiginés algos koeficienty intervalai perzitrimi ir pakei¢iami pasikeitus darbo rinkos
salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty riboms, darbo
uzmokescio fondui bei Centrui priskirtoms funkcijoms.

24. Kai yra biitinyb¢ ir kai i$skirtiniy kompetencijy darbuotojy (pavyzdziui, pareigybé yra
susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, ziniy turéjimu) pasiiila darbo rinkoje yra itin ribota,
nustatant darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy grupiy hierarchinés
struktiros vientisumo. Tokioms pareigybéms galéty biiti nustatomas iki 100 procenty didesnis
maksimalus pareiginés algos koeficientas nei pagal pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijus apskaiciuotas didziausias $ios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis. Darbuotojo
pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti Centro direktoriui nustatyto pareiginés algos
koeficiento.

25. Pareiginés algos koeficiento vienetas yra Lietuvos Respublikos pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskai¢iavimo jstatyme
nustatytas pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis. Pareiginé alga apskaiCiuojama pareiginés
algos koeficienta dauginant i$ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio.

26. Darbininky pareiginé alga negali biiti mazesné negu MMA.

27. Al lygio pareigybiy pareiginés algos koeficientai darbo apmokéjimo sistemoje didinami
20 procenty, palyginti su to paties lygio pareigybémis, kurioms nebiitinas magistro kvalifikacinis
laipsnis (iSskyrus Centro direktoriy).

28. Socialiniy paslaugy srities darbuotojy Sio Apraso 2 priede nustatyti minimalls pareiginés
algos koeficientai didinami 21 procentu.

29. Socialiniy paslaugy srities darbuotojy pareiginés algos koeficientas didinamas
atsizvelgiant | jo turima galiojancig kvalifikacine kategorija:

29.1. jeigu socialiniy paslaugy srities darbuotojo kvalifikaciné kategorija pirma (Zemiausia),
jo pareiginés algos koeficientas didinamas 15 procenty;

29.2. jeigu antra (aukStesné), - 20 procenty;

29.3. jeigu trecia (auksciausia), - 30 procenty.

30. Socialiniy paslaugy srities darbuotojams, neturintiems kvalifikacinés kategorijos,
pareiginés algos koeficientai gali buiti didinami 1ki 10 procenty.

31. Darbuotojo pareiginés algos koeficienta pagal darbo apmokéjimo sistemoje numatytus
kriterijus ir koeficienty dydzius nustato Centro direktorius arba jo jgaliotas asmuo.

32. Centro darbuotojo pareiginé alga, nustatyta pagal §j Aprasa, sulygstama darbo sutartyje.
Centro darbuotojy pareiginés algos koeficientas turi biiti kei¢iamas (nustatomas i§ naujo) pasikeitus
darbuotojo pareiginés algos koeficiento nustatymo kriterijams, nurodytiems $io ApraSo 1 priede.

V SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS, APDOVANOJIMAS, PREMIJU MOKEJIMO SALYGOS

33. Priemokos darbuotojui skiriamos uz:

33.1. pavadavima, kai rastu pavedama laikinai atlikti ir kito darbuotojo pareigybei nustatytas
funkcijas;

33.2. papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dél to virSijamas jprastas darbo
kriivis arba kai atliekamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos;

33.3. iprasta darbo kruvi virSijancig veikla, kai yra padidéjes darby mastas atliekant
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas nevirSijant nustatytos darbo laiko trukmes.

34. Kiekviena ApraSo 34 punkte nurodyta priemoka negali biiti maZesné kaip 10 procenty
pareigings algos.

35. Nustatomy priemoky sumos dydis neturi virSyti 80 procenty pareiginés algos.

36. Priemoka darbuotojui skiriama ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamyjy kalendoriniy
mety pabaigos.



37. Priemokos mokéjimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba
pakeiCiamas, kai pasikeicia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumazéja papildomo
darbo kriivis, papildomy pareigy ar uzduociy skai¢ius ir pan.).

38. Priemokos dydj nustato Centro direktorius ir skiriama direktoriaus jsakymu.

39. Darbuotojas gali biiti skatinamas Siomis skatinimo priemonémis:

39.1. padéka;

39.2. nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj iSskirtinj indeélj
jgyvendinant Centrui nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (taciau
ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus);

39.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

39.4. vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

39.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés
algos dydzio suma per metus.

40. Premijos darbuotojams gali biiti skiriamos Siais atvejais, nevirSijant Centro darbo
uzmokesciui skirty 1€Sy ir ne daugiau kaip kartg per metus:

40.1. atlikus vienkartines ypa¢ svarbias Centro veiklai uzduotis;

40.2. labai gerai jvertinus darbuotojo veikla;

40.3. jgijus teis¢ gauti socialinio draudimo senatvés pensijg ir darbuotojo iniciatyva
nutraukus darbo sutartj;

40.4. kitais darbdavio ir darbovietés lygmens kolektyvinéje sutartyje numatytais atvejais.

41. Premija darbuotojui skiriama Centro direktoriaus jsakymu.

42. Premija negali virSyti darbuotojui nustatytos pareiginés algos pastoviosios dalies dydzio
ir skiriamos nevirsijant Centro darbo uzmokesciui skirty 1ésy.

43. Premija negali biiti skiriama biudZetinés jstaigos darbuotojui, per paskutinius 12 ménesiy
padariusiam darbo pareigy pazeidima.

VI SKYRIUS
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES,
VIRSVALANDINI DARBA, BUDEJIMA IR ESANT KUKRYPIMUI NUO NORMALIU
DARBO SALYGU

44. Uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, naktinj bei vir§valandin; darba, budéjimg ir esant
nukrypimams nuo normaliy darbo salygy jstaigos darbuotojams mokama DK nustatyta tvarka:

44.1. uz darbg poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo grafika, mokamas ne mazesnis kaip
dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis;

44.2. uz darbg SvenCiy dieng mokamas ne maZzesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo
uzmokestis;

44.3. uz naktinj darbg mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uzmokescio
dydzio uzmokestis;

44.4. uz virSvalandin} darbg mokamas ne mazesnis kaip pusantro darbuotojo darbo
uzmokesc¢io dydzio uzmokestis;

45. Uz vir§valandinj darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo grafika, ar vir§valandinj
darba naktj mokamas ne mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis, o uz vir§valandinj
darbg Svenciy dieng — ne maZzesnis kaip du su puse darbuotojo darbo uzmokescio dydzio uzmokestis.

46. Darbuotojo praSymu darbo poilsio ar Svenciy dienomis laikas ar virSvalandinio darbo
laikas, padaugintas i§ Sio straipsnio 45 punkte dalyse nustatyto atitinkamo dydzio, gali biiti
pridedamas prie kasmetiniy atostogy laiko.

47. Uz bud¢jimg darbuotojui mokama Darbo kodekso nustatyta tvarka.



VII SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS VEIKLOS
VERTINIMA

48. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti likescius, Centro direktoriaus sprendimu:

48.1. darbuotojui nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip
0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didziausias
pareiginés algos koeficientas, arba

48.2. darbuotojui taikomos 40 punkte nustatytos skatinimo priemonés, arba

48.3. darbuotojas perkeliamas ] aukStesnes pareigas arba j lygiavertes pareigas ir nustatoma
taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, negu buvo jam iki perkélimo
nustatytas pareiginés algos koeficientas, ir ne mazesnj negu tai pareigybei nustatytas minimalus
pareiginés algos koeficientas.

49. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy, Centro direktoriaus
sprendimu nustatoma pareiginé alga, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj
pareiginés algos koeficients, taciau ne mazesnj negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareiginés
algos koeficientas. Tokia pati nuostata galioja ir darbuotoja perkeliant | Zemesnes pareigas.

50. Darbuotojui, kurio veikla 3 metus i§ eilés jvertinama kaip virSijanti likes¢ius, bent vieng
karta per 3 metus nustatoma didesné pareiginé alga, iSskyrus atvejus, kai darbuotojui nustatytas
maksimalus pareiginés algos koeficientas pagal darbo apmokejimo sistema.

VIII SKYRIUS
MATERIALINIU PASALPU DYDZIAI IR SKYRIMO TVARKA

51. Darbuotojui, gali biiti skiriama materialiné paSalpa Centro direktoriaus jsakymu i$ Centro
skirty 1ésy dél:

51.1. jy paciy ligos — 2 minimaliyjy ménesiniy algy dydzio;

51.2. sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka),
sugyventinio, vaiko (jvaikio) ligos — 1 minimaliosios ménesinés algos dydzio;

51.3. sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka),
sugyventinio, vaiko (jvaikio) mirties — 1 minimaliyjy ménesiniy algy dydZio;

51.4. motinos (jmotés), tévo (itévio) mirties — 1 minimaliyjy ménesiniy algy dydzio;

51.5. brolio (jbrolio), sesers (jseserés), iSlaikytiniy, kuriy globé&ju ar riipintoju yra paskirtas,
mirties — 1 minimaliosios ménesinés algos dydzio;

51.6. stichinés nelaimés ar turto netekimo — iki 5 minimaliyjy ménesiniy algy dydzio;

51.7. kitais jstatymy nustatytais atvejais — iki 5 minimaliyjy ménesiniy algy dydZio.

52. Mirusio darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj, Seimos nariams iSmokama iki 5
minimaliyjy ménesiniy algy dydZio materialiné pasalpa.

53. Materialiné paSalpa darbuotojui skiriama, jeigu yra jo raSytinis praSymas ir pateikti
atitinkamas aplinkybes patvirtinantys dokumentai.

54. Teis¢ gauti materialing pasalpg patvirtinantys dokumentai yra Sie:

54.1. mirties atveju — mirties faktg patvirtinan¢io dokumento kopija, taip pat dokumentai,
patvirtinantys gyvenimo kartu ar vaiko auginimo faktg;

54.2. sunkios ligos atveju — dokumentai i§ gydymo jstaigos apie ligos eiga bei dokumentai dél
18laidy gydymui;

54.3. stichiniy nelaimiy ir turto netekimo atvejais — atitinkamy tarnyby iSduoti dokumentai,
senitiny ar kity valstybés ar savivaldybés jstaigy pateikti dokumentai;

54.4. Darbuotojo mirties atveju — mirties iSraSas, duomenys apie materialing pasalpa gausiantj
artima giminaitj;

54.5. kiti sunkig materialing biikle irodantys dokumentai.



IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

55. Patvirtintas Aprasas perziiirimas ne reCiau kaip vieng kartg per kalendorinius metus,
pasikeitus teisés aktams arba esant kitiems aktualiems darbo apmokéjimo sistemos pokyciams.

56. Isigaliojus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo Nr. XIII-198 naujai redakcijai, darbuotojy
pareigin¢ alga perskaiCiuojama, pareiginés algos pastovigja dalj, pridéjus praeitais metais nustatyta
kintamaja dalj, padalijant i§ Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio
nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesCiui perskai¢iavimo jstatyme nustatyto pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydzio. Apskaiciuotas pareiginés algos koeficientas apvalinamas iki Simtyjy
daliy darbuotojo naudai. Jeigu skaitmuo po paskutinio skaitmens, iki kurio apvalinama, yra didesnis
uz 0, prie paskutinio skaitmens pridedamas vienetas. Profesinés sagjungos nariams, kuriems taikoma
2022 m. gruodzio 12 d. Socialiniy paslaugy Sakos kolektyvinés sutarties Nr. PV3-656 (toliau —
Sutartis) jsigaliojimo dieng (2023 m. sausio 1 d.) galioja $iuo metu taikomos Darbuotojy darbo
apmokéjimo jstatymo nuostatos.

57. Jei nustatant ar keiciant darbo apmokéjimo sistema darbuotojui apskaiciuotas pareiginés
algos koeficientas virSija / nesiekia tam pareigybiy lygiui nustatyta (-o0) didziausig (-i0) / maziausia
(-i0) pareiginés algos koeficienta (-0), tam darbuotojui nustatomas atskiras pareiginés algos
koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra darbo apmokéjimo sistema, tol, kol darbuotojas eina tas
pacias pareigas Centre, arba tol, kol Siam darbuotojui apskaiciuotas pareiginés algos koeficientas
pateks i to pareigybiy lygio nustatytg pareiginés algos koeficienty intervala.

58. Visi Apraso pakeitimai derinami su Centre veikiancia profesine sgjunga.

59. Aprasas derinamas konsultuojantis su Centro darbuotojais, laikantis ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo kitais pagrindais principy.




Pasvalio rajono paramos Seimai centro darbo
apmokéjimo sistemos tvarkos apraso
1 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

1.  Veiklos sudétingumo Kkriterijaus aprasymas.

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibudina gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis:

v' atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia, kuri
gali biiti s€ékmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procediras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai taikant
reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant | aplinkybes; mazos apimties uzduotis —
tokia, kurios atlikimas daro nereik§mingg jtakg jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

v' atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio sudétingumo
uzduotis — tokia, kuri gali buti sékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés aktai ar kt.
pritaikomi atsizvelgiant j situacija (ne pazodziui taikant instrukcija, metoda, teisés akta ar kt., o
suprantant ir taikant principus, kuriais metodas yra pagristas); vidutinés apimties uzduotis — tokia,
kurios atlikimas daro tam tikrg jtaka jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);

v' atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, kuri
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo s€kminga patirtimi iSmanymo, gebéjimo
jvertinti platesnj uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty
poveikj platesnei aplinkai (jstaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis — tokia, kurios
atlikimas daro reikSmingg jtaka visos jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz
jstaigos riby.

VEIKLOS SUDETINGUMAS Minimalus
pareiginés algos
Lygis ApraSymas koeficiento dydis
didinamas
I Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba nedidinamas
ir kt.
1 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis 0,005
(savarankiSkai).
i Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis 0,02
(savarankiSkai).
v Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis 0,04
(savarankiSkai).
\Y Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis 0,05
(savarankiSkai).

2.  Atsakomybés lygio kriterijaus apraSymas.

Sio kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti Siy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lygi uz laukiama rezultata.
Atsakomybiy analizé paremta jstaigos procesy ir funkcijy bei dalyvaujanciy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sarysio nustatymu.

Taikant §j kriterijy, atlieckami tokie Zingsniai:

v' ISanalizuojami su pasirinkta jstaigos funkcija (veikla) susije teisés aktai (nuostatai,
nagrin¢jamy pareigybiy pareigybés apraSymai).

Teisés akty analizé. Jstaigos veiklos ir pareigy atsakomybés paprastai yra apibréztos jstaigos
nuostatuose bei pareigybiy apraSymuose. Nuostatai apibréZia bendrg jstaigos ir vadovo atsakomybe,



taCiau dazniausiais neapibrézia, kaip skirtingos pareigybés pasidalina atsakomybe tarpusavyje,
atlikdamos konkrecius veiksmus.

v Analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai. Veiklos
lygiy apraSymai:

Veiklos lygis ApraSymas
Veiklos sritis ~ Veiklos sritis yra nuolatos atliekamy veikly seka, biitent ji kuria pridéting verte.
(procesas)  Jijstaigoje egzistuoja autonomiskai bei tampa jstaigos vieneto pagrindu.

Veikla Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiamg rezultata. Veikla turi pradzia
(procediira)  ir pabaigg (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta tam tikroje organizaciniy rysiy
aplinkoje.

Veiksmas privalo turéti poveikio objektg. Veiksmo atlikimo metu §is objektas
Veiksmai  jgyja naujg biiseng. Veiksmo atlikimui batini resursai (laikas, vieta), jj atlieka
subjektas arba subjekty grupé (subjektas Siuo atveju yra pareigybe).
v Nustatomi veiklose dalyvaujanéiy pareigybiy atsakomybés lygiai.
Vykdant atsakomybiy lygiy analiz¢ nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréZtuose
veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai.
Atsakomybiy analizei lentel¢je pateikti siilomi naudoti atsakomybiy lygiy aprasymai.

ATSAKOMYBES LYGOS Minimalios
pareiginés
algos
Lygis AprasSymas koeficiento
dydis
didinamas

Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacija kitiems veiklos
| vykdytojams. Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, 0,01
informacijos gavéjai nedalyvauja veiksmuose. Pvz., vykdymo viza
,,susipazinti néra atsakomybeé.

Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia
apibendrintg informacija III-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas,
1 reikalingas kity pareigybiy darbui. Sj atsakomybés lygj turin¢ios pareigybés 0,02
turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo eiga.

Pareigybé, turinti $ig atsakomybe dalyvauja veikloje (saveikauja su V ir IV
atsakomybés lygio pareigybémis), bet neatsako uz rezultata. Ji nepriima
11 sprendimo, tatiau daro jam jtaka. Si pareigybé atlieka paraming funkcija 0,03
(pataria, paaiskina, stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus.
Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio
funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.

Pareigybe, turinti §j atsakomybés lygi gauna dalj atsakomybés i§ V
atsakomybés lygio pareigybés ir uz $ig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-ys)
IV | jai yra deleguojamos. Si pareigybé Zino visuma bei gali ja jvardinti, tadiau 0,04
nepriima sprendimy, nulemianc¢iy visumos rezultatg. Pareigybei priskiriama
bendra atsakomybé uz poveikj rezultatams.

Sio lygio atsakomybé¢ gali biiti priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybé,
turinti §) atsakomybeés lygj, turi teis¢ priimti sprendima, kai susiduria su
\V} pasirinkimo galimybe. Si pareigybé turi teise deleguoti dalj atsakomybeés 0,05
(visos deleguoti negalima), tokiu atveju yra sumazinamas dalyvavimas,
taiau yra didinama kontrolé. Jei veiklos srityje pareigybé turi tokj
atsakomybés lygj, tai yra vadovaujanti pareigybé. Sprendimo priémimo
teisés nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui) liudija apie nepakankama
kompetencija.




Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmenyj, t. y. pagrindinj atsakomybés poveikj
—V lygis, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné atsakomybé negali
biiti padalinta kelioms pareigybéms, tod¢l V lygis turi biiti priskirtas tik vienai pareigybei vienos
nagrin¢jamos veiklos ar veiksmo lygyje.

Nustacdius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai
prisideda prie $io veiksmo ar veiklos rezultato kiirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra
atsakomybé uz poveikj rezultatams — IV lygis. Bendros atsakomybés lygi gali turéti kelios pareigybés,
dalyvaujancios procese. Galimai neefektyvios veiklos pozymis yra tai, kai bendrg atsakomybe
dalinasi daugiau pareigybiy, nei biitina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui, kas parodo, kad |
veiklos rezultato kiirimg jtrauktas perteklinis pareigybiy kiekis. Nustatant IV atsakomybés lygj,
vertinama, kas i8 tikryjy su V lygio atsakomybe turinc¢ia pareigybe kartu atliekg §j darbg. Daznai IV
atsakomybés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybe.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos /
veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiSkinamajj, patariamgjj ar palaikant] poveikj kity
pareigybiy priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés lygis
III. Sios atsakomybés lygj turindios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos
funkcijos rezultato kiirimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg atsakomybés
poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi II atsakomybés poveikio lygj.
Tai gali biiti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy darbui,
teikimas. Sj atsakomybés lygj turindios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo
eigg be suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos I atsakomybés lygiui teikia tik savo turimg informacijg. Faktiskai tokie
darbai néra atlieckami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.

1.  Pakei¢iamumo kriterijaus apraSymas.

Pakei¢iamumo kriterijus pasizymi universaliu pritaikomumu ir gali biti taikomas tiek visai
jstaigai, tiek atskirai procese dalyvaujantiems darbuotojams.

Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujanciose pareigybése gali biiti sudétinga
greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzpildyta svarbi pareigybé gali turéti neigiamos jtakos
istaigos vykdomiems procesams bei siekiamiems tikslams.

Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auk$¢iausig lygj. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka
jstaigos veiklai yra didele, o pakeiCiamumas — sudétingas. Dazniausiai tai btina darbuotojai,
pasiZymintys specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir atliekantys
funkcijas, tiesiogiai susijusias su jstaigai keliamy tiksly vykdymu. ] IV lygj patenka pareigybés, kuriy
jtaka jstaigos veiklai yra didel¢, taciau jas néra labai sunku pakeisti — tiek 1§ vidiniy iStekliy kaitumo
bidu, tiek skelbiant konkursg ir ieSkant pretendenty i$ iSorés. Kiekvieno vadovo tikslas turéty biiti
ugdyti sau pavaldzius darbuotojus ir parengti asmenis, galin¢ius juos pavaduoti ir reikalui esant —
pakeisti. | III lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka jstaigos veiklai néra labai didele, bet jas pakeisti
atsilaisvinimo atveju yra sunku. Tai dazniausiai specialistai, atliekantys siauras aiSkiai apibréZztas
funkecijas, kurios reikalauja labai konkreciy ziniy, jgiidziy ir geb&jimy, daznai iSugdomy tik darbo
vietoje. L ir II lygis — pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir kuriy jtaka jstaigos veiklai néra didele.
Tai daZniausiai palaikancias funkcijas atliekantys darbuotojai.

Klausimynas pareigybiu svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui

1. Pareigybés jtaka jstaigai:

1.1. Pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebimg poveikj jstaigoje vykstantiems procesams;

1.2. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkcijy vykdymas;

1.3. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas jstaigos nuostatuose
itvirtinty funkcijy vykdymas;

1.4. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty
reikalavimy jstaigos veiklai laikymasis.

2. Pareigybés pakei¢iamumas:



2.1. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra darbuotojas(-ai), pilnai
atitinkantis(-ys) kvalifikacijos reikalavimus;

2.2. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra darbuotojas(-ai),
turintis(- ys) formaliai neapibréztas, tac¢iau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir gebéjimus;

2.3. Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje;

2.4. Siai pareigybei uzpildyti jstaiga yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.

PAKEICIAMUMAS Minimalios
pareiginés
algos
Lygis ApraSymas koeficiento
dydis
didinamas
I Itaka nedidelé, lengva pakeisti. Pvz., pagalbinés funkcijos. nedidinamas
I Jtaka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés (yra 0,01
daug vykdytojy).
[taka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atlieckamos funkcijos néra kritinés jstaigos
111 | veiklos efektyvumui ir (ar) tgstinumui, taciau pareigybéje dirbantis asmuo turi 0,02
kompetencijas, kurias sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.
IV | Atlieka funkcijas, reikSmingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui. 0,03
Itaka auksta, bet lengva pakeisti. Pvz., yra iSugdyta pamaina.
V | Atlieka specifines funkcijas. Kritinés biitinos kompetencijos. Pareigybé 0,04
svarbi kaip konkurencingumo, veiklos testinumo garantija.

4. Profesinio darbo patirties kriterijaus aprasymas.

Profesinio darbo patirtis apskaiiuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas
analogiskas pareigybés apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba vykdytos
analogiSkos pareigybés apraSyme nustatytos funkcijos nebiitinai toje pacioje istaigoje, bet per visa
darbing karjera visy riiSiy jmonése, jstaigose ir organizacijose. Profesiné patirtis uzskaitoma ir
dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines sutartis taip pat.

PROFESINIO DARBO PATIRTIS Minimalios  pareiginés  algos
Lygis ApraSymas koeficiento dydis didinamas
I Iki 1 m. nedidinamas
Il [ Nuolm.iki2m. 0,01
111 | Nuo 2 m. iki 4 m. 0,02
IV | Nuo4 m. iki 6 m. 0,03
V | Nuo 6 m. ir daugiau. 0,04

5. Problemy sprendimo kriterijaus apraSymas.

Problemy sprendimas, tai savarankiS$ko mastymo lygis, reikalingas problemy identifikavimui,
analizei ir sprendimui, priklausantis nuo problemy lygio. Pareigybés priimamy sprendimy,
analizuojamy problemy sudétingumas, analizuojama sprendZiamy problemy apimtis.

Sprendimai ir priemonés, lyginant tarpusavyje, gali skirtis priklausomai nuo jy taikymo srities,
kompleksiskumo, sprendziamy problemy aprépties, sprendimy erdvés, alternatyvy skaiiaus ir
pasirinkimy kriterijy plocio. Sprendimy taikymo sritis galima skirstyti i:

a) konkretaus klausimo sritis (trumpalaikiai sprendimai, kuriais sprendziami kasdieniai
klausimai);

b) programiné sritis, kurioje sprendZiamos vieno lauko problemos;

c¢) daugiaprogramé sritis, kurioje derinamas sprendimas tarp skirtingy lauky;

d) strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platis, dideliy iStekliy reikalaujantys klausimai.

Pagal kompleksiSkumg sprendimy klausimai gali buti skirstomi | mazo ir didelio



kompleksiskumo; pagal sprendimo erdve — j apibréztus ir neapibréztus, pvz., galimas tikslas — didinti
kokybe (neapibréztas) arba nustatyti konkreciais rodikliais pamatuojama rezultatg (apibréztas); pagal
alternatyvy skaiCiy — j daug arba mazai alternatyvy; pagal pasirinkimo kriterijus — i placiy arba siaury
kriterijy. Toks skirstymas yra svarbus norint suvokti, kaip problema turéty biiti sprendziama ir kokiais
kriterijais, duomenimis reikéty remtis atliekant analize ir vertinima, kokias suinteresuotgsias Salis
Jtraukti.

PROBLEMU SPRENDIMAS Minimalios
pareiginés
algos
Lyagis AprasSymas koeficiento
dydis
didinamas

I konkretaus klausimo sritis (trumpalaikiai sprendimai, Kuriais
sprendziami kasdieniai klausimai); 0,01
Il | programing sritis, kurioje sprendziamos vieno lauko/srities problemos;
mazo kompleksiSkumo, apibrézty ir nedaug alternatyvy turinciy
klausimy sprendimai 0,02
daugiaprogramé sritis, kurioje derinamas sprendimas tarp skirtingy
Il | lauky/ sric¢iy; vidutinio kompleksiSkumo, paprastai apibrézty ir

nereikalaujanciy papildomy iStekliy klausimy sprendimai 0,03
IV | strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platts, vidutiniy iStekliy
reikalaujantys klausimai, vidutinio ar didelio kompleksiSkumo, daug 0,04

alternatyvy turin¢iy klausimy sprendimai,

V | strateginiai klausimai, kuriais sprendziami platis, dideliy iStekliy
reikalaujantys klausimai, didelio kompleksisSkumo ir neapibréztumo, 0,05
daug alternatyvy, placiy pasirinkimy sprendimai

6. Bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziy kriterijaus apraSymas.

Bendravimas Zmogui yra ne tik priemoné, bet ir tikslas. Bendravimas nebiitinai turi biiti
nulemtas bendros veiklos poreikio, jis gali bliti savo paties motyvacijos procesas (pagrindinis
asmenybes poreikis). Bendravimas — sglyginai savarankiSka kategorija, turinti subjektyvy prada,
atspindi Zmogaus aktyvuma, poreikj kontaktuoti su kitais. Tai yra tarpusavio sgveikos procesas, kurio
atsiradima lemia partneriy poreikiy jvairové bei nukreiptas | pastaryjy tenkinimg. Svarbu iSskirti
komunikacinj bendravimo aspekta — tai bendraujanciy asmeny pasikeitimas informacija (perteikimas,
priémimas ir pan.) ir apima ne tik informacijos judéjima, bet ir Ziniy, nuomoniy tikslinima, plétima.
institucijoms, sistemoms. Bendradarbiavimas suprantamas kaip darbas kartu su kitais, sutelkiant
intelektines jégas, padedant vienas kitam, susivienijant, veikiant kartu. Bendradarbiavimo pagrinda
sudaro: komunikacija (bendravimas), paremta pagarba ir atsakomybe ir kooperacija - tam tikra darbo
organizavimo forma, kai Zmonés ar jy kolektyvai dalyvauja tame paciame arba artimuose darbo
procesuose. Kooperacijos tikslai: bendro darbo rezultato siekimas; abipusis mokymasis i$ skirtingy
dalyviy kompetencijy bei geresnis tarpusavio paZinimas ir pasitikeéjimas vienas kitu; bendra kiirybiné
inovacijy paieska; nuolatiné komandos nariy sgveika; dalijimasis patirtimi (Zinojimu).

BENDRAVIMO IR BENDRADARBIAVIMO JGUDZIAI Minimalios
pareiginés
algos
Lygis ApraSymas koeficiento
dydis
didinamas
| Jei tik gali, siekia iSvengti bendravimo ir kontakty. Bendrauja tik | nedidinamas
siekdamas perkelti kitiems savo darbo funkcijy vykdyma;




Uzdaras, bendrauja nenoriai. Kartais konsultuojasi su bendradarbiais.
Tiesiogiai praSomas suteikia informacijos, taCiau efektyviai
bendradarbiauti su juo sunku;

0,01

Prireikus kreipiasi j kitus, kad biity pasiektas rezultatas. PapraSytas visada
suteikia informacijos ir konsultuoja;

0,02

Lengvai bendrauja, iSjudina tuos, kurie nelinkg bendradarbiauti. Siekia
suteikti visg reikalingg informacija, konsultuoja ir teikia bendradarbiams
pagalba;

0,03

Noriai bendrauja, efektyviai teikia konsultacijas ir padeda bendradarbiams.
Randa biidy kurti ir stiprinti santykius, kad biity uZtikrintas geresnis
bendradarbiavimas ateityje.

0,04




Pasvalio rajono paramos Seimai centro darbo
apmokéjimo sistemos tvarkos apraso
2 priedas

PAREIGINIU ALGU KOEFICIENTU INTERVALAI

Pareigybés Pareigybés | Pareigybés grupé Minimalus Maksimalus
pavadinimas lygis koeficientas koeficientas
pareigybei pareigybei

1 2 3 4 5

Vyr. socialinis A2 Vadovaujantys arba | 0,88 1,30

darbuotojas jiems prilyginti

Vyr. socialinis A2 specialistai, turintys | 0,88 1,30

darbuotojas iki 10 pavaldziy

Vyr. buhalteris A2 darbuotojy 0,88 1,30

Palydéjimo A2 0,88 1,30

koordinatorius

Socialinis darbuotojas | A2 0,88 1,30

Ukvedys B 0,83 1,20

Administratorius B Specialistas 0,62 1,07

Individualios C Kvalifikuoti Kiti 0,57 0,95

priezitiros darbuotojas darbuotojai

Vairuotojas C 0,57 0.94




